BIÊN BẢN
LỚP TẬP HUẤN "PHÁT TRIỂN KINH TẾ ĐỊA PHƯƠNG"
Tiền Giang, ngày 15-17/5/2006

PHẦN I: KHAI MẠC

Nằm trong chương trình phát triển KTĐP, Phòng Thương mại và Công nghiệp VN Chi nhánh tại Cần Thơ (VCCI Cần Thơ) phối hợp với UBND tỉnh Tiền Giang tổ chức lớp tập huấn “Phát triển KTĐP” (LED) lần 2 tại Tiền Giang từ ngày 15-17/5/2006. Tham dự lớp tập huấn có đại diện các sở ban ngành, UBND các huyện và một số DN của tỉnh Tiền Giang.

Trong phần khai mạc, ông Võ Hùng Dũng-Giám đốc VCCI Cần Thơ giới thiệu về Chương trình LED do VCCI Cần Thơ phối hợp với các tỉnh ĐBSCL thực hiện. Theo đó, Chương trình LED được bắt đầu tư 4/2003 và đã đựơc tổ chức ở hầu hết các tỉnh ĐBSCL.Tiền Giang là tỉnh đầu tiên đã mở được lần 2, chương trình LED có sự khác nhau với Chương trình LED trước là bổ sung thêm các nội dung sau:
· Phần thảo luận nhóm về các giải pháp đề xuất của địa phương.
· Phần trình bày về chỉ số năng lực cạnh tranh cấp tỉnh.
· Phần trình bày của TS Mahnker về xúc tiến đầu tư.

Ông Nguyễn Hữu Chí, Chủ tịch UBND tỉnh Tiền Giang giới thiệu đôi nét về tình hình KT tỉnh Tiền Giang nói riêng và nước VN nói chung, nhất là trong bối cảnh hội nhập KT quốc tế vì VN sẽ gia nhập WTO trong tháng 6 tới. Vì vậy, cần phải có kế hoạch hành động cụ thể để có thể đương đầu với tình hình mới. 
PHẦN II: NỘI DUNG

Ngày thứ nhất

Buổi sáng
Các học viên và giảng viên giới thiệu về bản thân và trình bày những mong muốn khi tham gia lớp tập huấn. Theo đó, các học viên mong muốn:

- Bổ sung, tiếp thu kiến thức mới, củng cố những kiến thức căn bản, phục vụ cho công tác hiện tại

- Được hỗ trợ thêm về phát triển KT DN vận tải tại Tiền Giang

- Có kiến thức PTKTĐP khi hội nhập

- Bổ sung kiến thức về PTKTĐP và vận dụng vào công việc

- Hỗ trợ lớp học thành công

- Nghiên cứu chuyên đề về trật tự an toàn XH
- Nghiên cứu và có thêm kiến thức về KT
- Chia sẻ và học hỏi

- Giảng và hỗ trợ lớp

- KTĐP là gì ? Các nhân tố tác động. Cần phải làm gì ? Các giải pháp thực hiện

- Học tập kinh nghiệm về PTKTĐP
- Nắm vững hơn kiến thức về PTKTĐP
- Được bổ trợ kiến thức PTKTĐP và nhiệm vụ ngành trong điều kiện hội nhập KT
- Nâng cao kiến thức, cập nhật các thông tin mới và qua đó, góp phần thúc đẩy chuyển dịch cơ cấu KT của địa phuơng ngày càng mạnh mẽ

- Tiếp nhận kiến thức mới về quản lý và phát triển KT
- Học hỏi PTKTĐP
- Hỗ trợ tiêu thụ tốt mặt hàng than gáo dừa, xơ dừa

- Học hỏi và trao đổi kinh nghiệm

- Trao đổi và học hỏi thông tin

- Tiếp thu thêm kiến thức mới nhất về hội nhập KT quốc tế, làm cơ sở nghiên cứu ứng dụng vào thực tiễn của ĐP
- Hiểu biết và công tác tốt

- Nắm vấn đề cốt lõi để đưa khoa học công nghệ phục vụ PTKTĐP
- Phân tích PTKTĐP
- Tìm hiểu PTKTĐP là gì và vận dụng như thế nào cho sự phát triển của DN
Ông Đoàn Hữu Đức giới thiệu về PTKTĐP
Ông Phạm Gia Phúc trình bày tam giác thứ nhất và tam giác thứ hai của mô hình lục giác

Học viên hỏi:

- Trên thực tế để thu hút đầu tư, một số ĐP đã giảm thuế và giá thuê đất thấp hơn mức quy định của nhà nước mà chúng ta thường gọi là “xé rào”. Có quan điểm cho rằng “thà bị khiển trách để có thể thu hút đầu tư”. Xin giảng viên cho ý kiến về vấn đề này? Có sự mâu thuẫn giữa việc cải thiện việc thu hút đầu tư và chấp hành chính sách của nhà nước? ĐP nên chấp hành chủ trương của nhà nước hay “xé rào”? 

Ông Đoàn Hữu Đức trả lời: Việc thu hút đầu tư bằng cách giảm thuế và giá thuê đất chỉ là một trong những biện pháp thu hút đầu tư có hiệu quả. Và đây không phải là cách tối ưu nhất và cũng không phải là cách duy nhất. Để trả lời câu hỏi có nên xé rào hay không, điạ phương nên trả lời câu hỏi ngoài chính sách thuế và giá đất, có thể thu hút đầu tư bằng cách nào khác không.

Ông Võ Hùng Dũng nhấn mạnh, mối quan tâm chính của các nhà đầu tư là nguồn nhân lực, ĐP có phải là thị trường rộng lớn không ? Có giúp họ tiêu thụ sản phẩm và tiếp cận thị trường tốt... Không nên khuyến khích việc giảm thuế và giá thuê đất để thu hút đầu tư và không nên xem đó là giải pháp duy nhất để thu hút đầu tư. Việc giảm thuế hay giá đất để thu hút đầu tư không phải là một giải pháp tối ưu. Thuế, đất chỉ là biện pháp hạ giá một sản phẩm để thu hút đầu tư. Và về lâu dài, đây là một giải pháp không bền. Theo nghiên cứu thì vấn đề về thuế và đất chỉ là mối quan tâm thứ 8-9 trong hệ thống các mối quan tâm của nhà đầu tư khi quyết định đầu tư vào một ĐP nào đó. 
- Nêu một số  kinh nghiệm về chính sách thu hút đầu tư của một số KCN khác?

Ông Phúc cho rằng có thể sử dụng các công cụ phân tích để phân tích nền KTĐP một cách thấu đáo để từ đó hiểu rõ về những điểm mạnh và yếu của ĐP. Từ đó có thể chuyển yếu thành mạnh.
Theo ông Đức thì để nâng cao nhận thức của nhân dân về công nghệ thông tin thì không chỉ đầu tư mạnh hơn về server, đường truyền, cơ sở hạ tầng viễn thông mà còn phải mở các khóa đào tạo về công nghệ thông tin cũng như đẩy mạnh tuyên truyền về ích lợi của công nghệ thông tin. Từ đó mới dần dần từng bước một nâng cao nhận thức người dân và thúc đẩy công nghệ thông tin ĐP phát triển.

Ông Đoàn Hữu Đức giới thiệu tam giác thứ năm: quản lý quá trình PTKTĐP
Buổi chiều
Thảo luận nhóm: Lớp được chia thành 04 nhóm thảo luận. Kết quả thảo luận như sau: 

Nhóm 1: Mục tiêu, nhiệm vụ  của PTKTĐP là gì?

Thúc đẩy sự phát triển chung của đất nước; Tạo ra việc làm tốt; Nâng cao chất lượng cuộc sống cho tất cả người dân trong cộng đồng; Đảm bảo cho các khu vực KT phát triển ổn định gắn với nâng cao thu nhập dân cư, giải quyết việc làm, tăng tích lũy để đẩu tư phát triển; Xây dựng Tiền Giang thành tỉnh công nghiệp năm 2020; Khai thác, sử dụng có hiệu quả các nguồn lực ở ĐP để thúc đẩy KT phát triển nhanh, bền vững, đảm bảo không gây tác hại môi trường; Tạo sự phối hợp giữa cơ quan nhà nước, DN, các tổ chức phi chính phủ để tạo điều kiện tốt hơn cho quá trình tăng trưởng của ĐP; Tạo ra các hoạt động nhằm tạo ra lợi thế cạnh tranh; Khuyến khích đầu tư, hỗ trợ phát triển DN vừa và nhỏ; Phát triển kỹ năng, tạo việc làm; Phát triển cơ sở hạ tầng, văn hoá, giáo dục, y tế…để làm nền tảng để PTKTĐP; Thúc đẩy hoạt động sản xuất thương mại của ĐP tạo ra một nền KT có sức bật và bền vững; Thu hút đầu tư, phát triển DN vừa và nhỏ, phát triển cộng đồng, phát triển kỹ năng, cơ sở hạ tầng, tạo việc làm, giảm chi phí giao dịch, loại bỏ rào cản pháp lý; Phát triển đồng bộ: sản xuất vật chất, cơ sở hạ tầng, văn hóa XH, đảm bảo an ninh quốc gia; Hệ thống pháp luật ổn định
Nhóm 2: Các tác nhân và đối tượng hưởng lợi trong quá trình PTKTĐP?

Các tác nhân

Nền KT nước ta là nền KT nhiều thành phần theo định hướng XHCN có sư quản lý của nhà nước. Vì vậy nền KT chịu sự tác động của chính quyền gồm sự lãnh đạo của nhà nước, chính quyền ĐP, chính sách, những người có trách nhiệm trong quản lý KTĐP, chính phủ, cơ chế quản lý, tầm nhìn của lãnh đạo...

Chủ DN: tư nhân, các công ty, DN ĐP; Công nhân trong các DN; Nhân lực, nguồn nhân lực; Công dân; Trình độ lao động; Vật lực; Tổ chức phi chính phủ, hiệp hội DN; Vị trí địa lý
Đối tượng hưởng lợi

Chủ DN, nhà đầu tư, tổ chức DN; Người lao động, người dân trong ĐP, cộng đồng dân cư, lao động; người nghèo, người không có việc làm, những người làm trong DN; Ngân sách, ngân hàng; Các tổ chức, hiệp hội, tổ chức phi chính phủ, tổ chức XH
Nhóm 3: Lợi thế so sánh và lợi thế cạnh tranh của tỉnh Tiền Giang ? Những lợi thế nào cần được phát huy để phát triển KT tỉnh Tiền Giang.

Lợi thế so sánh

Nhân công, giá nhân công rẻ; Giao thông thủy bộ (3 QL 1A, 50, 60), sông Tiền, cảng Mỹ Tho, cơ sở hạ tầng đang được xây dựng; Nguyên liệu dồi dào: lúa gạo, trái cây đặc sản; Gia nhập vùng KTTĐPN: tiếp nhận KHCN, được cơ hội hỗ trợ của các tỉnh; Vị trí địa lý
Lợi thế cạnh tranh
Nhiều chính sách ưu đãi: giá thuê đất, hỗ trợ DN…; Thủ tục hành chính đơn giản, đang thực hiện cơ chế 1 cửa, tạo cơ chế thuận lợi cho các nhà đầu tư, DN hoạt động; Được sự quan tâm của lãnh đạo tỉnh về vịêc phát triển cơ sở hạ tầng, hàng năm, lãnh đạo tỉnh tiếp xúc DN để lắng nghe và giúp DN tháo gỡ khó khăn
Một số lợi thế cần phát huy
Vùng động lực phía Nam, phát huy lợi thế gia nhập vùng KT trọng điểm phía Nam; Nguồn nguyên liệu; Phát triển cơ sở hạ tầng đồng bộ; Phát triển các dịch vụ, du lịch; Có nguồn nhiên liệu và nhân công rẻ; Có điều kiện phát triển cơ sở hạ tầng: nhựa hoá đường tỉnh và đường huyện, giao thông nông thôn; Phát triển một số dịch vụ về công nghiệp, du lịch, khách sạn, điểm du lịch... Ông Đoàn Hữu Đức nhấn mạnh lợi thế cạnh tranh nói nôm na là “độc chiêu” của ĐP, DN… và đề nghị các học viên xác định những lợi thế cạnh tranh vừa nêu có phải là “độc chiêu” của Tiền Giang hay các tỉnh khác cũng có. Nếu không có “độc chiêu”, một nền KTĐP khó có thể bứt phá.
Nhóm 4: Yếu tố vô hình và hữu hình của ĐP ? Những yếu tố nào cần phải ưu tiên cải thiện để PTKTĐP ?

Hữu hình
Chất lượng cơ sở hạ tầng và giao thông; Chất lượng hạ tầng về thông tin liên lạc; Chế độ ưu đãi; Chất lượng nhân công; Chi phí năng lượng và môi trường; Sự sẵn có và chi phí bất động sản; Hạ tầng viễn thông cũng phải đảm bảo, đưa thông tin liên lạc đến vùng sâu của tỉnh. Có như vậy mới nâng cao đựơc nhận thức của người dân, chất lượng ngày càng cao; Chi phí và chất lượng nhân công; Vấn đề cải cách thủ tục hành chính; Thủ tục còn nhiều; Vị trí địa lý về phương diện gần nguồn cung và thị trường; Thuận lợi để vận chuyển lưu thông hàng hóa với các ĐP khác; Từng bước công nghiệp hóa, hiện đại hóa. Để thực hiện được cần phải đẩy mạnh phát triển công nghệ thông tin, đưa ứng dụng công nghệ thông tin vào mọi lĩnh vực của đời sống XH; Thuế cao; Chưa tạo điều kiện đầu tư; Thuế tại ĐP
Vô hình
Gần thành phố thương mại; Chất lượng hạ tầng XH; Cơ sở hạ tầng XH hiện đại còn ít;  Chất lượng của dịch vụ giải trí như chợ đêm, khu vui chơi giải trí…; Tính thân thiện của cơ quan quản lý nhà nước; Năng lực, tính hiệu quả và thân thiện với DN của cơ quan quản lý nhà nước; Chất lượng trường học, trung tâm đào tạo; Hệ thống giao thông thủy bộ thuận tiện; Chất lượng nhà ở, môi trường xung quanh. Môi trường xung quanh là tổng quan của một ĐP; Chống tham nhũng; Năng lực của các hiệp hội DN; Ngã tư giao lưu của các tỉnh, thông tin tiện lợi; Chất lượng của các dịch vụ giải trí; Giảm bớt các vấn đề và trở ngại mà các cơ quan quản lý nhà nước gây ra; Thực hiện các quy chế 1 cách thống nhất, minh bạch; Đẩy mạnh quá trình quản lý giấy phép; Xây dựng chế độ 1 cửa, 1 dấu

Những yếu tố ưu tiên

Nâng cấp hạ tầng giao thông gắn với lợi thế vị trí địa lý; Xây dựng và phát triển nguồn nhân lực; Vấn đề cải cách thủ tục hành chính; Chất lượng các dịch vụ như chợ đêm, khu vui chơi giải trí…; Chất lượng hạ tầng XH
Ông Nguyễn Thanh Lâm giới thiệu về hội nhập quốc tế và DN VN
Câu hỏi: Cơ hội và thách thức của VN trước hội nhập? VN 10 năm tới? Và như Báo Tuổi trẻ nói VN 197 năm nữa mới theo kịp Singapore. Ông nghĩ như thế nào về điều này?

Giai đoạn 5-10 năm tới rất quan trọng đối với VN, quyết định VN có thể cất cánh hay không. Mọi so sánh đều khập khiễng, nhưng không nên xem thường những so sánh đó. VN có những bất lợi, thách thức nhưng VN có những lợi thế riêng. VN phải biết vận dụng tốt cơ hội…. Trong đó, vai trò lãnh đạo là rất quan trọng. Nên xem câu so sánh trên như là một lời thách đố và chính chúng ta phải cải chính nó.

Ông Đoàn Hữu Đức trình bày về phân tích và phát triển cụm doanh nghịêp và chuỗi gía trị
Bà Nguyễn Thị Thương Linh chia sẻ thông tin về vườn ươm DN
Ngày thứ hai
Buổi sáng

Các học viên nêu những điều thích và không thích trong ngày học đầu tiên?

Thích

- Các vấn đề về phát triển KT
- Kinh nghiệm phát triển DN ĐP
- Tổ chức lớp sinh động

- Nội dung học tập tốt

- Tổ chức lớp học chu đáo, hướng dẫn chia sẻ nhiệt tình

- Đưa ra câu hỏi mở sau mỗi nội dung học, thảo luận nhóm

- Tiêu chí dự án PTKTĐP
- Cụm liên kết DN
- Tiếp thu những kiến thức mới về PTKTĐP, nhất là hội nhập KT quốc tế

- Phương pháp thính giảng

- Kiến thức 

- Cách tổ chức của Ban Tổ chức

- Phân tích thực tiễn việc phát triển KT của các ĐP
Không thích
- Chưa được nghe nhiều kinh nghiệm phát triển KT của các ĐP trong vùng.

- Phương pháp chia sẻ quá nhanh

- Ít chứng minh, minh họa thêm bài học

- Chưa nêu được việc ĐP cần làm để hội nhập

- Ban Tổ chức chưa nói kinh nghiệm thực tế PTKTĐP
- Thiếu phân tích đánh giá kết quả thảo luận

- Đọc lại nội dung của bài giảng

- Về hơi trễ

- Cần nêu lên thực tế nhiều hơn những ĐP đã phát triển vượt bậc và bài học kinh nghiệm rút ra khi hội nhập.

- Tốn nhiều thời gian cho việc tự giới thiệu

- Cách giảng bài khô khan như vườn ươm doanh nghệip

- Vườn ươm quá nhanh

- Cần liên hệ với ĐP
Thảo luận nhóm: Lớp chia thành 04 nhóm thảo luận. Kết quả thảo luận như sau:
Nhóm 1: Điểm yếu và khó khăn mà DN tỉnh Tiền Giang đang gặp phải? Những hoạt động hỗ trợ DN nâng cao năng lực cạnh tranh trong quá trình hội nhập và những đề xuất trong thời gian tới?

Điểm yếu và khó khăn:

Vốn luôn là vấn đề bức xúc của các DN Tiền Giang; Thiết bị công nghệ: xuất phát từ thiếu vốn nên các DN không có điều kiện tiếp cận các công nghệ hiện đại, các sản phẩm tạo ra luôn là sản phẩm thô hoặc gia công, không có sản phẩm cuối cùng cung cấp ra thị trường -> khó đón đầu và cạnh tranh; Hoạt động marketing, thông tin thị trường: cập nhật thông tin khó khăn, không kịp thời; Thiếu sự định hướng của nhà nước, hiệp hội DN để các DN liên kết nhau để trở thành tập đoàn để cạnh tranh tốt hơn... Hầu như các DN tự bơi, tự làm, chưa được sự hỗ trợ nhiều -> Hy vọng tỉnh sẽ đẩy mạnh hơn công tác hỗ trợ DN; Năng lực cạnh tranh kém, giá cao, trình độ quản lý yếu, tay nghề yếu, DN còn tâm lý trong chờ nhà nước; Phương thức thanh tóan, thủ tục xuất khẩu còn nhiêu khê, bất cập (so sánh với Bến Tre)

Đề xuất

Vốn: ngân hàng chính sách ưu đãi cho nguồn hàng xuất khẩu; Đổi mới thiết bị công nghệ; Tăng vốn, cho vay ưu đãi; Tìm biện pháp tăng vốn và công nghệ; Giảm giá thành để tăng tính cạnh tranh; Cung cấp thông tin kịp thời, chính xác; Hỗ trợ kiến thức về hội nhập quốc tế, PTKTĐP; Đào tạo; Năng lực cạnh tranh; Cung cấp thông tin kịp thời, đào tạo về PTKTĐP, hội nhập quốc tế; Lập hiệp hội làng nghề, hiệp hội DN để có sự liên kết, hỗ trợ tốt hơn; Hỗ trợ XTTM; Lãnh đạo tỉnh đến thăm và giúp giải quyết kịp thời các khó khăn của DN; Đẩy mạnh XTTM, marketing; Cho thuê đất;  Cần mở rộng thị trường (thành lập trung tâm XTTM); Đào tạo cán bộ quản lý, tay nghề công nhân; UBND tỉnh có chỉ đạo cụ thể cho DN cần chuẩn bị gì cho hội nhập; Phát triển thêm ngành nghề kinh doanh phù hợp sở trường DN; Đẩy nhanh cổ phần hoá. Hội đồng quản trị phải đủ năng lực lãnh đạo; Lập hiệp hội nghề nghiệp; Sự quan tâm của nhà nước và thành lập các hiệp hội; Nâng cao chất lượng hoạt động của các hiệp hội DN; Nhà nươc cần có chính sách ưu đãi cho các sản phẩm nông nghiệp; Hiệp hội các doanh nghệip hỗ trợ các DN trong XTTM; Liên kết lại với nhau

Ông Đoàn Hữu Đức: vấn đề DN thiếu vốn không chỉ riêng Tiền Giang, ĐBSCL, nước ta mà là vấn đề của cả thế giới. Cái chúng ta cần làm để cải thiện vấn đề này là lập các kế hoạch để vay vốn, một điều mà các DN rất ít khi làm. Thông thường khi thiếu vốn, DN thường đến các ngân hàng để vay và ngân hàng thường hỏi DN có gì để thế chấp. Khi đó hoặc là DN không được vay hoặc là vay rất ít. DN ít chú trọng đến việc lập kế hoạch vay vốn dài hạn. Trong tương lai sẽ không dựa vào thế chấp mà dựa vào kế hoạch vay -> thiếu nguồn lực lập kế hoạch. Bình Dương thành công nhờ họ dùng người có tài, kể cả người nước ngoài (hình ảnh trên gốm sứ Minh Long do người Đức thiết kế); Bỏ chính kiến, bỏ ưu đãi cho người ĐP mới có thể bứt phá được; Tìm kiếm nguồn nhân lực có chất lượng; Tiếp thị cũng vậy, không là thế mạnh của nước ta. Nhà nước có thể tự làm hoặc thuê công ty, kể cả nước ngoài. Tổ chức đoàn đi nước ngoài thường xuyên để học tập kinh nghiệm. Có nhiều đề nghị nhà nước hỗ trợ DN về đào tạo, công nghệ... 

Nhóm 2: Những hoạt động của tỉnh đang thực hiện nhằm cải thiện môi trường kinh doanh tạo điều kiện thuận lợi cho DN của tỉnh phát triển và thu hút đầu tư?

- Chính sách đầu tư: ưu đãi trong đầu tư vào khu, cụm công nghiệp cũng như ngoài khu, cụm công nghiệp như về thuê đất, hỗ trợ trong việc tiếp cận vốn vay (lãi suất); kịp thời giải quyết những khó khăn vương mắc của DN khi có yêu cầu; thí điểm về hỗ trợ vốn, điều kiện khác để nhà đầu tư đầu tư vào một số lĩnh vực như trong lĩnh vực nuôi trồng thủy sản, công nghiệp, nông nghiệp... tùy từng lĩnh vực mà có sự hỗ trợ khác nhau để khuyến khích DN đầu tư (miễn giảm thuế theo quy định, giảm phí quảng cáo).

- Đào tạo: UBND tỉnh đã có QĐ 37 về chính sách thu hút nhân tài cho tỉnh trong đó có quy định các mức, các hình thức ưu đãi đối với nhân tài; đào tạo nguồn nhân lực...; đang có kế hoạch thành lập một số trung tâm để XTTM và đầu tư; thực hiện đối thoại với DN định kỳ 6 tháng /1 lần; XTĐT, tổ chức nhiều đoàn khảo sát trong và ngoài nước để tìm đối tác; ký kết văn bản hợp tác với TP.HCM.

Đề xuất một số chính sách: Có chính sách thông thoáng; Tổ chức các hoạt động kêu gọi đầu tư như hội thảo, hội nghị. Tỉnh đã có làm nhưng chưa đáp ứng được nhu cầu; Nâng cao và cập nhật thông tin cho cán bộ công chức; Nâng cao về hạ tầng; Hạ tầng phục vụ cho công nghệ thông tin; Phát triển các dịch vụ khác phục vụ cho các nhà đầu tư như nhà hàng, khách sạn, khu giải trí, vấn đề giao thông, hạ tầng XH...
Ông Đoàn Hữu Đức: Kết quả thảo luận có nhiều ý tốt như chính sách, thí điểm hỗ trợ, khuyến công, nông, ngư…, đào tạo, đối thoại công tư 6 tháng/1 lần thì hơi lâu, tốt nhất nên tổ chức đối thoại hàng tháng. Điều này góp phần nâng cao tính minh bạch, các DN hiểu đựơc chính sách của nhà nước và chính quyền ĐP.
Về chính sách thông thoáng: thông thường người ta nghĩ thông thoáng gắn liền với “xé rào”, ngườii ra chính sách phải giải thích, người thực hiện phải hiểu cho đúng -> Chính sách thông thoáng mới hiệu quả

Về XTĐT: liên kết với TP.HCM là một ý rất quan trọng. Ngân hàng thế giới đúc kết: bài học thành công của Bình Dương là do Bình Dương biết gắn kết chặt chẽ với TP.HCM. Bài học này, Tiền Giang hoàn toàn có thể ứng dụng.  

Vấn đề xây dựng các điểm giải trí ở Tiền Giang: cần có thời gian nhưng không nhất thiết vì nhà đầu tư có thể về TP.HCM. Nên mở nhiểu đợt đầu tư ở TP.HCM với nhiều hình thức phong phú, không nên ở Tiền Giang đợi nhà đầu tư đến. Và cũng nên có nhiều chính sách ưu đãi hơn, không nên chỉ dựa vào giá đất. Việc giảm giá thuê đất thực chất chỉ là dựa vào lợi thế so sánh, sẽ rất khó thành công

Nhóm 3: Vẽ cụm công nghiệp đặc trưng của ĐP? Nêu những đặc trưng của cụm và những yếu tố còn thiếu trong cụm

Tiền Giang có 2 cụm công nghiệp là An Thạnh và Trung An. Cụm công nghiệp An Thạnh chuyên tập trung nhà máy sản xuất và các DN bổ trợ để xay xát, chế biến lúa gạo để xuất khẩu và tiêu thụ nội địa. Cụm công nghịêp này xuất phát từ hơn 10 DN xay xát, gần lộ giao thông và có tính tự phát. Các DN này không đựơc sự hỗ trợ của ngành và các DN bổ trợ nên hiệu quả không cao. Có 32 nhà máy chuyên xay xát, lau bóng gạo và 8 DN bổ trợ như bao bì, in ấn, bán lẻ… cũng có DN cơ khí phục vụ sản xuất và chế tạo chi tiết máy cho cả cụm công nghiệp

Quy trình sản xuất: lúa gạo của Tiền Giang và các tỉnh vận chuyển bằng sông đến nhà máy -> người mua sỉ và người bán lẻ -> người tiêu dùng cuối cùng

Về quản lý: UBND tỉnh – UBND huyện và hiệp hội - hiệp hội hỗ trợ các DN. Các ngành hỗ trợ bao gồm các sở, ngành... hỗ trợ cho Ban quản lý dự án và các DN, nhà sản xuất

Điểm mạnh, yếu:

Mạnh:

- Gần vùng nguyên liệu: Cái Bè, Cai Lậỵ, Đồng Tháp, An Giang

- Lao động ĐP rẻ

- Vị trí địa lý thuận lợi: giữa thị trường tiêu thụ nội địa, gần sông, cảng, quốc lộ..

- Giao thông cả hai đường sông và bộ

- Kết cấu hạ tầng hoàn chỉnh. Có những điểm lên hàng cho tàu thuyền, bốc hàng cho đường bộ
Yếu:

- Hệ thống xử lý chất thải rắn, bụi bẩn... không được đầu tư (dự án không có)

- Lao động rẻ sẽ dần mất đi. Khâu đào tạo rất  quan trọng. Nên đầu tư vào nhân lực

- Khâu nghiên cứu phát triển: VN chỉ sau Thái Lan. DN tự mãn, không đổi mới công nghệ -> mất lợi thế

- Khâu nghiên cứu phát triển về vùng nguyên liệu: gần vùng nguyên liệu nhưng thiếu nguyên liệu phù hợp khách hàng, nhất là khách hàng khó tính. VD: sản phẩm sạch, vi lượng thuốc bảo vệ thực vật

- Tiêu thụ sản phẩm phụ như cám, chỉ cho heo ăn, gía trị gia tăng không cao, ô nhiễm môi trường; trấu làm phân hoặc đốt
Nhóm 4: Sơ đồ chuỗi giá trị ngành sản xuất gạo của tỉnh ? Nhận xét đánh giá về điểm mạnh, yếu từng khâu của chuỗi giá trị ?

- Sản xuất: đất, công, giống lúa, thuốc bảo vệ thực vật, máy móc công cụ, tài liệu hướng dẫn, xăng, điện..

- Lưu thông (1): thương lái
- Chế biến: xay xát lúa gạo

- Phân phối: khách sạn, nhà hàng, cửa hàng, siêu thị, thị trường trong nước, ngoài nước, công ty lương thực

- Lưu thông (2): xuất khẩu, phương tiện lưu thông...
- Tiêu dùng: người tiêu dùng trong và ngoài nước, công dân...

Đánh giá:

- Sản xuất: mạnh nguồn nhân lực, có kinh nghiệm sử dụng giống, phân thuốc..

- Lưu thông (1): máy móc thô sơ, phương tiện lưu thông khó khăn

- Chế biến: hỗ trợ của nhà nước, nhiều thành phần tham gia

- Phân phối: phân tán, thiếu tập trung, cơ chế, chính sách của nhà nước chưa thoả đáng

- Lưu thông (2): giá thành thấp, nhà nước hỗ trợ cho vay vốn đối với DN, công ty lương thực hợp đồng bao tiêu sản phẩm

- Tiêu dùng: gạo kém chất lượng hơn Thái Lan, các nước đang phát triển trồng lúa
Ông Đoàn Hữu Đức trình bày về Marketing ĐP
Bà Thương Linh trình bày về mô tả và phân tích quy trình tổ chức. Ông Phạm Văn Trọng chia sẻ thêm thông tin về vịêc cấp giấy chứng phép đăng ký kinh doanh tại Sở Kế hoạch và Đầu tư Tiền Giang. Theo ông Trọng, vịêc áp dụng cơ chế 1 cửa và ISO đã làm cho việc cấp giấy phép đăng ký kinh doanh tại Sở Kế hoạch và Đầu tư Tiền Giang có nhiều tiến bộ. Có nhiều trường hợp trong 1 buổi hoặc 1 ngày. Nhưng có trường hợp mất thời gian hơn vì thiếu thủ tục hoặc người đăng ký kinh doanh xin giấy phép kinh doanh ở những ngành nghề có điều kiện thì đòi hỏi nhiều thời gian hơn.

Buổi chiều

Thảo luận nhóm: Lớp chia thành 02 nhóm thảo luận. Kết quả thảo luận nhóm như sau:

Nhóm 1: Những hoạt động cần phải thực hiện để xây dựng hình ảnh ĐP Tiền Giang?
Đã và đang làm
Địa chí Tiền Giang; Di tích quốc gia; Mở rộng trại rắn Đồng Tâm; Phát triển con nghêu Gò Công; Hỗ trợ sản xuất trái cây đặc sản; XTTM; Tổ chức hội thảo; Quảng cáo, quảng bá sản phẩm đặc trưng; Giới thiệu tiềm năng, lợi thế; Đã quan tâm thực hiện các chương trình XTĐT, XTTM, quảng bá du lịch...; Đăng ký thương hiệu những trái cây thế mạnh của Tiền Giang như bưởi long Cổ Cò, vú sữa Lò Rèn, xoài cát Hòa Lộc, sơ ri Gò Công, gạo… Thông qua các sản phẩm này, quảng bá hình ảnh Tiền Giang trong và ngoài nước; Xây dựng khu du lịch sông nước; Web Tiền Giang, là một kênh thông tin quan trọng giới thiệu những hình ảnh về Tiền Giang, những thông tin, số liệu phản ánh tình hình phát triển của tỉnh một cách cơ bản

Sẽ và nên làm
Cần có chính sách “độc chiêu” cho phát triển KT Tiền Giang; Phát triển du lịch sông nước kết hợp di tích lịch sử cách mạng; XTTM các đặc sản của Tiền Giang; Đẩy mạnh hoạt động quảng bá các đặc sản; Cần nghiên cứu để phát triển nét đặc trưng của các đặc sản; Đẩy mạnh quảng bá nhiều hơn nữa các thế mạnh về KTĐP; Tiếp tục đẩy mạnh thực hiện các chương trình XTĐT, XTTM, quảng bá du lịch; Tạo thương hiệu đặc sản; Giải thích kế hoạch đầu tư phát triển; Cần có cái nhìn bớt khắt khe trong các hoạt động giải trí; Xây dựng thương hiệu mạnh; Giáo dục công dân, công chức; Xây dựng chính sách một giá; Tổ chức thi để vẽ biểu tựơng (LOGO) của Tiền Giang. LOGO phải thể hiện được thế mạnh của Tiền Giang; Cần tăng tính thân thiện của ngành công an với dân; Bản đồ du lịch Tiền Giang; Các hoạt động lễ hội truyền thống; Thực hiện quảng bá hình ảnh ĐP trên các phương tiện thông tin đại chúng; Quảng bá và nâng chất chợ trái cây quốc gia (Hoà Khánh); Quảng bá và tiếp thị tại các siêu thị và hội chợ trong và ngoài nước; Mở cuộc thi xây dựng hình ảnh ĐP Tiền Giang; Tiếp tục đăng ký thương hiệu trái cây, quảng bá tiếp thị nhiều hơn nữa; Tăng hiệu quả và chất lựơng du lịch sông nước ở Tiền Giang; Mở rộng hơn nữa web Tiền Giang, nâng chất và truyền tải được những thông tin về Tiền Giang một cách nhanh chóng, hiệu quả, nhiều nội dung thông tin.
Ông Phùng Quốc Anh: trong việc xây dựng hình ảnh ĐP, cần chú ý việc giáo dục công dân và công chức trong vịêc xây dựng hình ảnh của ĐP. VD: Thái Lan tổ chức đào tạo kiến thức về giới thiệu hình ảnh ĐP cho cả tài xế taxi… Và việc xây dựng hình ảnh ĐP phải chú ý  cả những nhưng vấn đề nhỏ nhặt, xuất phát từ những vấn đề nhỏ nhặt.

Ông Đoàn Hữu Đức nêu một ví dụ về vịêc xây dựng hình ảnh ĐP của Malaysia “Mời bạn đến Malaysia. Đây mới thực sự là châu Á” -> định vị hình ảnh của mình như thế nào để làm nổi bật hình ảnh của mình. Việc xây dựng hình ảnh ĐP nên thực hiện theo phương châm “góp gió thành bão”, từ địa chí, trái cây... sẽ góp phần tạo nên hình ảnh của Tiền Giang

Nhóm 2: Vẽ sơ đồ quy trình cấp phép dđầu tư cho các DN khi đầu tư vào Khu công nghiệp (KCN)? (Nêu rõ thời gian và chi phí DN phải chịu trong quá trình làm vịêc để xin thủ tục cấp phép đầu tư)

- Ban Quản lý KCN là đầu mối tiếp nhận đầu tư vào các KCN
- Tiếp xúc Ban Quản lý và Công ty Phát triển hạ tầng: 7-10 ngày (cung cấp mẫu đơn, quy trình...)

- Tùy thụôc vào nhà đầu tư có đồng ý đầu tư hay không

- Nhà đầu tư đồng ý, nhà đầu tư sẽ gửi hồ sơ xin đầu tư vào KCN. Hồ sơ gồm 2 bộ (mẫu đơn xin thuê đất, phương án tóm tắt đầu tư..). Ban Quản lý nhận hồ sơ sẽ xin chủ trương của UBND tỉnh (1-2 ngày)

- Trong 3 ngày UBND tỉnh sẽ có văn bản trả lời. Từ 0,5-1 ngày sẽ báo nhà đầu tư biết ...
Tóm lại: Tùy theo loại hình đầu tư mà BQL hướng dẫn xin cấp phép đầu tư (Sở Kế hoạch và Đầu tư hoặc Ban Quản lý KCN). Thời gian từ 15-21 ngày. Chi phí khoảng từ 100-200 ngàn đồng

Ông Võ Hùng Dũng trình bày về nghiên cứu KTĐP Tiền Giang 

Ông Đoàn Hữu Đức giới thiệu về PACA, các công cụ phân tích: mô hình 5 lực lượng, mô hình kim cương, phân tích SWOT, ma trận giao dịch.

Thảo luận nhóm: Lớp chia thành 4 nhóm thảo luận. Kết quả như sau:

Nhóm 1: Sử dụng mô hình kim cương phân tích KCN Tiền Giang?

Yếu: chính sách chưa đồng bộ, nguồn nhân lực thiếu... mặt bằng KCN, giá cho thuê đất khó có lợi thế cạnh tranh, sức cạnh tranh chưa cao..

Mạnh: vị trí giao thông thuận lợi: bộ và thủy, mặt bằng đất, hạ tầng tương đối đồng bộ trước khi cho thuê..

Nhóm 2: Phân tích 5 động lực ngành chế biến gạo xuất khẩu Tiền Giang?

- Đối thủ cạnh tranh: những DN xuất khẩu gạo miền Bắc, DN xuất khẩu gạo Thái Lan... chủ yếu là Thái Lan

- Lợi thế của đối thủ: (Thái Lan) đã có thương hiệu lâu đời, nhiều khách hàng truyền thống, chế biến tập trung, có quy trình xử lý sau thu hoạch, chi phí rẻ, đã gia nhập WTO

- Khả năng đàm phán với nhà cung cấp: tốt. Khả năng đàm phán của đối thủ cao hơn ta

- Khả năng đám phán với khách hàng: Thái Lan rộng hơn, khách hàng đa dạng hơn. Khả năng đàm phán với khách hàng của Tiền Giang cũng cao

- Những thành phần, DN sắp gia nhập thị trường: không đáng lo ngại lắm

- Sản phẩm thay thế: bắp, lúa mì, lúa mạch. Không đáng lo ngại
Nhóm 3: Phân tích lợi ích và chi phí rủi ro trong mối quan hệ giữa Cục thuế với các DN ?

Lợi ích

Cục Thuế: Giúp phát triển nguồn thu Thực hiện tốt quyền và nghĩa vụ của Cục Thuế và của DN; Điều tiết thu nhập của DN; Giúp DN thực hiện đúng quy định của nhà nước; Thỏa mãn nhu cầu khách hàng (DN) chính sách thuế; Tạo sự thân thiện, sự minh bạch, công bằng, đúng pháp luật
DN:  Chính sách thuế ưu đãi Hướng dẫn hạch toán; Thực hiện nghĩa vụ đối với nhà nước; Được cung cấp dịch vụ công; DN cân đối đựơc về tài chính; Lợi ích cho XH; Tăng cường quản lý chi phí; Kê khai và  nộp thuế đúng
Thiệt hại:  Công tác hỗ trợ còn hạn chế; Không tính được giá trị gia tăng nếu DN kê khai, hạch toán gian dối; Do áp dụng mức thuế không đúng quy định, không đúng đối tượng; Thoái thu chậm
Nhóm 4: Phân tích ngành xuất khẩu gạo Tiền Giang?

Điểm mạnh: Sản lượng cao, chất lượng cao Chính sách khuyến nông phát triển; Chi phí sản xuất thấp; Nguyên liệu dồi dào; Nhiều cơ sở chế biến chất lượng
Điểm yếu: Sản phẩm không đồng chủng loại; Chưa có quy trình công nghệ chế biến tiên tiến;  Nhà máy chế biến không tập trung
Cơ hội:  Gia nhập WTO; Hạ tầng phát triển; Mở rộng thị trường
Thách thức: Phải nâng cao chất lượng gạo; Nâng cao sản lượng; Xây dựng quy trình công nghệ chế biến
Ông Đoàn Hữu Đức giới thiệu một số bài phân tích mẫu theo các công cụ PACA

Ngày thứ 3
Buổi sáng: Các học viên nêu những điều thích và không thích trong ngày học thứ hai

Thích:

- Thích kim cương, công cụ SWOT, 5 lực lượng

- Có thêm những thông tin và kiến thức mới

- Dẫn chứng nội dung bài giảng bằng các mô hình thực tế rất sinh động

- KTĐP và chỉ số năng lực cạnh tranh

- Nội dung bài giảng liên hệ tình hình PTKTĐP
- Giảng viên phân tích đánh giá tình hình phát triển KT ĐBSCL
- Ví dụ cụ thể về ĐP, hình ảnh minh hoạ

- Marketing ĐP
- Phát triển lợi thế cạnh tranh

- Thảo luận

- Tổ chức lớp học sinh động

- Tài liệu kịp thời ngoài sẵn có
- Nội dung cụ thể

- Tranh luận

- Cải tiến phương pháp giảng bài và thảo luận

Không thích:

- Phần thảo luận dài, mất nhiều thời gian

- Thiếu thời gian thảo luận

- Thiếu thời gian nên chưa mở rộng, phân tích nhiều

- Thời gian ngắn nhưng nội dung chương trình nhiều

- Giảng bài quá nhanh

- Chưa nêu sâu vai trò, tác dụng của PTKTĐP đối với KT cả nước

- Giới thiệu ma trận, mô hình đơn điệu, chưa nêu được tác dụng của việc phân tích các mô hình

- Thông tin một chiều

- Bài tập áp dụng ma trận chưa thể hiện rõ hoạt động tương tác giữa 2 tổ chức

- Tiến độ làm việc

Ông Mahnker giới thiệu chương trình PTKTĐP. 
Thảo luận nhóm: Lớp chia làm 4 nhóm thảo luận. Kết quả thảo luận như sau:

Nhóm 4: Các vấn đề cản trở sự phát triển KT của Tiền Giang?

- Về thể chế và chính sách của chính quyền ĐP: Tư duy coi thường DN;  Việc chiêu hiền đãi sĩ chưa thuyết phục; Chính sách thuế ĐP chưa uyển chuyển từng ngành nghề; Chính sách chưa thoáng, marketing chưa rộng; Chính sách mời gọi đầu tư, chi phí đầu tư cao; Chậm chân trong quá trình kêu gọi đầu tư; Chính sách chưa thật cởi mở; Công nghiệp chưa phát triển, nhất là công nghiệp chế biến làm ảnh hưởng đến quá trình phát triển của lĩnh vực nông nghiệp; Sử dụng nhân tài; Coi trọng an ninh chính trị; Áp dụng cứng nhắc các quy định của Trung ương; Tư duy của một ít lãnh đạo cấp cao chưa thật thông thoáng; Chủ trương của lãnh đạo chính quyền trong một số lĩnh vực chưa có tình kế thừa, thậm chí ngược lại; Nguồn thu nhập của cán bộ công chức thấp làm họ chưa toàn tâm cho công việc công; Tầm nhìn của lãnh đạo chưa tạo bước bứt phá, đột phá vào ngành mũi nhọn; Nhất quán trong định hướng sản xuất kinh doanh mặt hàng truyền thống; Các đơn vị, ban ngành chưa thật sự hỗ trợ đồng bộ; Cải cách hành chính còn chậm đổi mới; Chính sách chưa thật sự thông thoáng; Người dân, DN chưa thật sự tin tưởng, còn e dè, chưa mạnh dạn đầu tư; Các đơn vị hỗ trợ chưa đồng bộ; Thiếu chính sách, sự hỗ trợ của các hiệp hội; Thuế cao; Đầu tư dàn trải; Chính sách chưa thông thoáng, vấn đề tư duy của lãnh đạo trong vấn đề đầu tư, đối xử với DN, thuế đối với các DN và các thành phần KT
- Vấn đề nhân lực: nguồn nhân lực đông nhưng chưa đáp ứng được nhu cầu phát triển của ĐP; Nguồn nhân lực yếu và thiếu; Nguồn nhân lực thiếu tay nghề hoặc tay nghề chưa cao; Thiếu nguồn lao động có tay nghề trong các ngành mũi nhọn; Hạn chế về trình độ tay nghề và các dịch vụ hỗ trợ; Nguồn nhân lực chưa thích hợp với hội nhập KT quốc tế; Có chính sách để thu hút nhân tài nhưng thực hiện chưa hiệu quả; Có hiện tượng chảy máu chất xám về TP.HCM và các nơi khác; Sử dụng nhân tài trong tỉnh: không thu hút được nhân tài, người giỏi đi ĐP khác

- Hạ tầng, dịch vụ, hình ảnh: Chưa tạo được hình ảnh thật tốt cho các nhà đầu tư; Các DN ĐP chỉ có quy mô và nhỏ nên sức cạnh tranh kém; Vốn đầu tư cho sản xuất, kinh doanh ít nên khó khăn trong nâng cao năng lựa sản xuất và mở rộng thị trường; Chế biến các sản phẩm nông nghiệp giá trị KT thấp; Thị trường không ổn định; Tiềm năng, đất đai chưa được khai thác đúng mức; Chưa tạo ra được lợi thế cạnh tranh nổi bật để phục vụ cho yêu cầu phát triển KT điạ phương; Nghèo tài nguyên khoáng sản; Lợi thế cạnh tranh chưa cao; Ít tiềm năng thu hút đầu tư trong và ngoài nước; Chi phí đầu tư cao; Hệ thống giao thông vận tải chưa được đầu tư thích hợp; Các dịch vụ giải trí và hỗ trợ khác chưa tốt để kêu gọi đầu tư; Các dịch vụ hỗ trợ như giải trí, phục vụ cho các nhà đầu tư... chưa phát triển; Về khách quan như chi phí đầu tư của các nhà đầu tư cao hơn các ĐP khác, lợi thế cạnh tranh không cao so với ĐP khác, nghèo về khoáng sản; Hình ảnh của Tiền Giang đối với các nhà đầu tư chưa nổi bật, thị trường chưa hấp dẫn, thu nhập người dân chưa cao

Nhóm 2:  Các vấn đề cản trở sự phát triển KT của Tiền Giang?

Chảy máu chất xám; Hạ tầng XH còn yếu; Thiếu vốn; Hạ tầng kỹ thuật yếu; Hạ tầng công nghệ thông tin hạn chế; Đầu tư phát triển hạ tầng giao thông kém, dàn trải; Giao thông nông thôn chưa phát triển; Công nghệ, thiết bị máy móc lạc hậu; Vịêc ứng dụng KHKT công nghệ vào sản xuất còn yếu kém; Lao động chưa qua đào tạo, lao động có trình độ cao thiếu, ít công nhân lành nghề; Thiếu nguồn nhân lực hoạch định chính sách; Đội ngũ cán bộ yếu trình độ quản lý kém; Phân công, giao việc, trách nhiệm không rõ ràng, tác phong làm việc chưa chuyên nghiệp; Quy mô sản xuất nhỏ, manh mún, thủ công; Đầu tư chưa tập trung; Năng lực cạnh tranh của DN thấp; Hoạt động XTĐT yếu; Tầm nhìn lãnh đạo, chiến lược phát triển thiếu cụ thể, kế hoạch, phương pháp không rõ; Thể chế chưa đủ; Ngập mặn ở các huyện phía Đông, lũ phái Tây, chưa kiểm soát được lũ triệt để

Ông Mahnker nhận xét về kết quả thảo luận của nhóm 2 và nhóm 4. Nhìn chung, các học viên đã nhận thấy được vấn đề của ĐP nhưng còn chung chung, mang tính tổng thể, có những vấn đề không chỉ của riêng Tiền Giang mà còn của nhiều ĐP khác Ví dụ: vấn đề cơ sở hạ tầng. Đây không phải là vấn đề Tiền Giang đang gặp phải vì có những ĐP mong có được cơ sở hạ tầng như Tiền Giang. Một số vấn đề mà chính bản thân Tiền Giang có thể giải quyết như nhân công tay nghề thấp, thu nhập thấp... Tiền Giang có thể giải quyết vấn đề đó mà không cần quá trình PTKTĐP tiếp tay vào. Vì thế, nên tiếp cận theo cách so sánh với ĐP khác, chúng ta mạnh hơn, yếu hơn ĐP đó? Mạnh hơn, yếu hơn ở chỗ nào? Khi tìm được câu trả lời thì tập trung vào đó để phát huy và hạn chế nó. 

Chảy máu chất xám là vấn đề mà mọi người quan tâm nhưng Tiền Giang có thể giải quyết vấn đề này mà không cần đợi quá trình PTKTĐP. Theo ông Mahnker, cần tập trung vào những vấn đề sau:

+ Chảy máu chất xám. Nếu giải quyết tốt thì tay nghề lao động của Tiền Giang sẽ tăng lên trong 1-2 năm nữa. Giải quyết vấn đề này không khó, chẳng hạn giới thiệu một số trung tâm xúc tiến việc làm để giới thiệu sinh viên mới ra trường, tiếp xúc sinh viên để tạo sự thân thiện, tạo sự gắn bó với quê hương... Như vậy, vấn đề chảy màu chất xám sẽ không còn, khi đó, vấn đề thiếu lao động có tay nghề sẽ được giải quyết.

+ Thể chế: không khó giải quyết. Mở nhiều diễn đàn đối thoại công tư. Vấn đề này không khó, nếu muốn sẽ làm được. Nếu muốn đối thoại thì thiết lập một văn phòng nhỏ (ở Sở Kế hoạch và Đầu tư chẳng hạn), định kỳ tổ chức đối thoại hàng tháng. Diễn đàn công tư phải mang tính đại chúng, thường xuyên. Không chỉ dành riêng cho một số DN mà là tất cả DN, những ai có yêu cầu, không phải 1 năm /1 lần đối với một số doanh nghệip lớn, thành công.

+ Chuyển đổi cơ cấu KT từ nông nghệip sang công nghiệp sẽ đem lại nhiều lợi tức hơn cho người dân. Cần chuyển đổi vì quy mô sản xuất nhỏ, manh mún, cần chuyển đổi để giúp cho việc tập trung đất, hình thành nền nông nghiệp sản xuất lớn, dễ ứng dụng tiến bộ kỹ thuật. Đây là một điều không dễ dàng giải quyết vì đa số người dân sống ở nông thôn, nếu không tạo đủ việc làm trong lĩnh vực dịch vụ và công nghiệp thì họ sẽ quay lại với nông nghiệp. Muốn vậy thì phải đẩy mạnh công nghiệp hoá, cơ khí hoá trong nông nghiệp… thì chuyển dịch dễ dàng hơn là cách truyền thống, dần dần chuyển dịch.

Nhóm 3: Tiềm năng của tỉnh Tiền Giang?
Thị trừơng con người: có 1,8 triệu dân. Đây là thị trường lao động và tiêu thụ. Có tiềm năng lớn dù đang yếu -> phát triển đào tạo đại học, nghề...; Thuộc Vùng KT trọng điểm phía Nam -> có thêm điều kiện tiếp thu về tài chính và KHKT; Có Mỹ Tho là đô thị loại II, thị xã và thị trấn của các huyện dần được nâng cấp đô thị-> Mức sống người dân ít nhiều sẽ tăng, đời sống tăng; Đất đai, tài nguyên: nguồn nguyên liệu cho chế biến nông sản, thủy sản đồi dào, là nguồn cung cấp nông sản cho cả nước trong đó, trái cây đứng hàng đầu (có 5 loại trái cây đặc sản được chứng nhận, được mệnh danh là “vương quốc trái cây”). Quỹ đất để thu hồi phát triển công nghiệp còn khá nhiều, quỹ đất tập trung cho dù mật độ dân số của Tiền Giang thuộc loại cao -> có thể phát triển công nghiệp và tiểu thủ công nghiệp; Tiền Giang có truyền thống văn hoá là hợp tác rất cao. Chúng ta công bố minh bạch về quyền lợi thì họ sẽ hợp tác rất cao. Ví dụ công ty khó khăn, anh em vẫn bám trụ; Được sự quan tâm của chính quyền ĐP: phát triển HTX, làng nghề, cụm công nghiệp, tiểu thủ công nghiệp, cụm công nghiệp hợp tác...Ví dụ cụm công nghiệp thủy sản hay cụm công nghiệp An Thạnh; Phát triển cộng đồng: phát triển KT và phát triển du lịch: sông nước, sinh thái, biển, văn hoá, lịch sử; Hệ thống giao thông: so với các tỉnh khác được đầu tư nhiều, đường cao tốc... ->là tiềm năng hiện tại; Giao thoa giữa hai trung t6am lớn

Ảnh hưởng trong tương lai: Sự quan tâm của chính quyền; Thị trường lớn; Đời sống văn hoá nâng lên; Cơ sở đào tạo nghề

Nhóm 1: Tiềm năng của tỉnh Tiền Giang?
5 tiềm năng lớn:

- Vị trí địa lý: gần TP.HCM, là lợi thế lớn vì TP.HCM là trung tâm năng động về KT -> có thể tiếp thu mặt mạnh nhanh hơn các tỉnh khác, xuất khẩu dễ dàng, chi phí rẻ hơn. Có 32 km bờ biển, thuận lợi phát triển thủy sản, công nghiệp đóng tàu. Đồng thời là cửa ngõ của miền Tây, giao thoa giữa hai trung tâm lớn.

- Giao thông: tuy cũng còn khó khăn nhưng tương đối thuận lợi hơn so với 1 số tỉnh trong khu vực. Có nhiều tuyến đường lớn như QL1A, 50, 60, đường sắt, đường cao tốc, đường sông, đường biển.
- Nguồn nguyên liệu dồi dào về nông sản, lúa gạo, trái cây có nhiều loại nổi tiếng có thể xuất khẩu được nếu chúng ta khắc phục đựơc những hạn chế của hiện tại.

- Con người: thông minh, lao động trẻ dồi dào, người dân khéo tay, có thể phát triển được tiểu thủ công nghiệp -> phát triển làng nghề như bàng buông (Châu Thành), chiếu cói (Long Định), lục bình, tủ thờ (Gò Công)... là những nghề tạo ra các sản phẩm có thể xuất khẩu được và được ưa chuộng hiện nay

- Du lịch du lich: có tiềm năng phát triển du lịch sinh thái, sông nước, cồn vườn, kết hợp tham quan di tích lịch sử, văn hoá, làng nghề 

Ông Mahnker nhận xét về kết quả thảo luận của hai nhóm. Nhìn chung hiểu rõ lợi thế của ĐP. Nhưng người Tiền Giang thân thiện thì người Đồng Tháp, An Giang cũng thân thiện… Tiềm năng của Tiền Giang cũng có những tiếm năng giống các ĐP khác. Ví dụ: thị trường lớn với 1,8 triệu dân nhưng không chỉ của Tiền Giang mà phải chia sẻ với Bến Tre, Vĩnh Long... Trong quá trình PTKTĐP phải chú ý đến lợi thế riêng là gì, bất lợi là gì… cụ thể và không đựơc chung chung. Phải so sánh lợi thế cạnh tranh với một vài ĐP khác để phân tích, đánh giá. Tiền Giang gần TP.HCM, nhân công rẻ hơn. Có thể tận dụng điều này để thu hút đấu tư. Nên nhớ nhà đầu tư đến đây không phải vì thân thiện, vì trái cây ngon… mà vì họ muốn kiếm lợi nhuận, có lợi nhuận, họ sẽ đến. Nên tập trung váo ý này đế xúc tiến đấu tư.

Theo ông Mahnker, ưu thế của Tiền Giang là giá cả nhân công, cơ sở hạ tầng, vị thế gần TP.HCM nhất so với các tỉnh.

Làm thế nào để phát triển đầu tư du lịch? Du lịch là lĩnh vực mà nhiều nước, nhiều vùng tập trung phát triển. VN cũng vậy, và Mekong tour sẽ là một tour trong tổng thể du lịch VN. Nhưng không đủ khách sạn. Theo ông Mahnker, Tiền Giang nên chuyển hướng trọng tâm khách du lịch trung lưu. Nên xây nhiều khách sạn hơn, khoảng 2-3 sao. Đây là loại hình khách sạn đang bị bỏ trống. Đào tạo đội ngũ hưóng dẩn viên du lịch biết nhiều thứ tiếng, không chỉ biết tiếng Anh. Nên xây dựng nhiều điểm du lịch hơn nữa, nhân tạo cũng được để thu hút nhiều khách hơn. Đó chính là tạo ra lợi thế cạnh tranh cho tỉnh so với các tỉnh khác

Đối với các làng nghề: khách du lịch xem làng nghề ở Bắc, Trung hay Nam đều như nhau. Họ không thích đi tới đâu cũng được đưa đi xem làng nghề. Làng nghề là một điểm du lịch không thể thiếu nhưng chỉ nên chiếm thị phần nhỏ thôi, tập trung xây khách sạn 2-3 sao, đội ngũ hướng dẫn viên, điều hành viên chuyên nghiệp hơn để hướng đến khách du lịch châu Âu.

Câu hỏi: Về việc xây dựng khách sạn 2-3 sao. Thật sự khách lưu trú lại Tiền Giang rất ít, thậm chí không có. Liệu xây dựng khách sạn 2-3 sao phù hợp không? Làm sao để giữ chân khách du lịch, không để họ về trong ngày? Hội thảo vừa qua, có ý kiến cho rằng du lịch Tiền Giang không nên phát triển theo hướng xây dựng khách sạn mà khách du lịch đến đây, họ muốn tiêu tiền nhưng không biết tiêu vào đâu. Tiền Giang nên phát triển chương trình gì để khách du lịch phải tiêu tiền?  

Du khách về TP.HCM vì không có khách sạn 2-3 sao nên buộc họ về trong ngày. Nếu xây dựng được khách sạn 2-3 sao, khách du lịch sẽ đi tour 2-3 ngày, Tiền Giang sẽ là điểm dừng chân để khách du lịch đi đến điểm khác xa hơn. Nếu có khách sạn thì sẽ dễ dàng hơn

Câu hỏi: Thới Son là điểm nằm trong tuyến du lịch của quốc gia. Theo kinh nghiệm của ông, du khách lưu trú lại, du khách quan tâm điều gì?

Du khách đến VN vì đi du lịch ở VN sẽ được an ninh, an toàn. Vấn đề ăn uống không quan trọng lắm. VN là điểm đến an toàn hơn so với các nước như Thái Lan, Indonesia… Vì vậy, đảm bảo được an toàn sẽ là điểm thu hút khách. Khách du lịch đến một ĐP, họ quan tâm đến danh lam thắng cảnh văn hóa của ĐP, họ cũng quan tâm đến những vùng hoang so, chưa có bàn tay con người khai phá nhiều. Ví dụ ĂngcoVát ở Campuchia. VN có rất nhiều danh lam thắng cảnh, di tích lịch sử, văn hóa… nếu ta làm tốt khâu khách sạn, an ninh thì sẽ có lợi thế rất lớn. Thức ăn không là vấn đề nhưng không phục vụ khách du lịch châu Âu các món ăn chế biến từ rắn, ếch, rùa. Đa số khách du lịch cho rằng thức ăn của VN rất ngon. Ông Mahnker tin tưởng không lâu nữa, nền du lịch VN sẽ cất cánh nếu VN hiểu và tận dụng các cơ hội. Con người VN thân thiện và hay cười, nếu biết tận dụng để quảng bá thì đây sẽ là một hình ảnh rất tốt 

Câu hỏi: Sự khác nhau giữa quản lý chính quyền ĐP ở Đức và VN?

Có rất nhiều điểm tương đồng ở VN và Đức trong quản lý chính quyền ĐP cả về mặt tích cực lẫn tiêu cực

- Tiêu cực: quan trọng hóa vấn đề

- Tích cực: cùng nhau định hướng và xây dựng một thể chế chung để hoàn thiện nó.

- Chung: có sự chỉ đạo từ trên xuống, phi tập trung hóa và chính quyền càng ngày có nhiều quyền tự chủ hơn. Đang thực hiện quá trình PTKTĐP, lựa những ĐP nhất định để áp dụng quá trình phát triển này.

- Khác: ra quyết định. Việc ra quyết định của VN khá ngắn, ở Đức khá dài. Ở Đức, để có một quyết định hình thành 1 KCN phải mất tới 10-15 năm, ở VN chỉ có 3-5 năm. 

Câu hỏi: Một vài kinh nghiệm khi gia nhập WTO. Điểm yếu của DN VN?
Họ không thể nào theo kịp sự thay đổi về thể chế, chính sách, pháp luật, không theo kịp và điều chỉnh kịp với sự thay đổi đó. Các công ty VN hoặc là quy mô quá lớn hoặc quá nhỏ, thiếu những công ty có quy mô vừa. Đây là loại hình DN quan trọng, ở Đức, DN có quy mô vừa có vai trò quan trọng, tạo được nhiều việc làm nhất (10%). Các DN VN đa số thiếu vốn, công nghệ lạc hậu, động lực thúc đẩy công nghệ phát triển không mạnh lắm. -> Cần tập trung vấn đề này, tạo động lực để sáng tạo các công nghệ. DN VN có một ưu điểm là rất nhiệt tình và năng động trong kinh doanh. Lao động VN rẻ, nhưng theo ông Mahnker rẻ không chưa đủ, không nên nói rẻ mà nên nói là tốt vì lao động VN cần cù, chịu khó, sáng tạo... rẻ là không có trình độ… Một điều rất ấn tượng với ông Mahnker là hầu hết người VN đọc và viết thông thạo, không như những nước khác, có rất nhiều ngừơi mù chữ. Đây là một lợi thế của VN 

Câu hỏi: Góp ý về phong cách làm việc của chính quyền ĐP trước thềm hội nhập WTO?

VN và cả ở Đức có sự khác biệt giữa người làm việc ở khu vực công và khu vực tư. Khu vực công thong thả hơn khu vực tư. Đây là điểm không những VN mà toàn thế giới gặp phải. Nếu chúng ta tạo được nhiều việc cho họ làm... như đối thoại công tư chẳng hạn, sẽ khiến họ làm tốt và hiệu quả hơn. Tham nhũng là vấn đề chung của toàn thế giới chứ không chỉ VN. Nếu hạn chế được vấn đề này sẽ thúc đẩy KT phát triển hơn. 

Câu hỏi: Ông hài lòng và không hài lòng nhất về VN về điều gì? Nếu là khách du lịch, không vì công việc, ông có trở lại VN?

Tôi đến VN để làm việc. Hàng tháng tôi trở về Đức thăm gia đình. Động lực để tôi đến VN là vì công việc. Tuy nhiên, tôi và gia đình đã đến VN nhiều lần và thấy hài lòng về đất nước VN. Con người VN rất cởi mở trong hợp tác tác và làm việc, không như Lào và Campuchia, người VN có tinh thần tự giác cao và sự hợp tác trong công vịêc của tôi và ngườii VN diễn ra rất trôi chảy. Tôi thích làm vịêc với ngừơi VN. 
Câu hỏi: Tôi quan tâm đến vấn đề giá nhân công, lao động rẻ. Liệu có mâu thuẫn với chính sách nâng cao đời sống người dân - mục tiêu của PTKTĐP ? Sẽ khó trong thu hút chất xám. Xin ông nói rõ hơn về vấn đề này.

Tiền Giang nằm ở khu vực ĐBSCL, giá ở Tiền Giang nằm trong mặt bằng chung của vùng ĐBSCL, không đắt bằng ở TP.HCM. Do đó, hạ giá thành nhân công thì mức sống không bị ảnh hưởng. Khi hạ giá thành nhân công, nhiều nhà máy sẽ về đây, sẽ giải quyết được vấn đề việc làm cho người dân ĐP. Khi đó, thu nhập được nâng cao chứ không thấp như anh nghĩ. Thu hút đầu tư bằng cách đó, vấn đề lao động chất lượng cao sẽ được giải quyết. Nhà đầu tư sẽ đem vốn, họ đem cả lao động, kỹ thuật, trình độ quản lý, tuyển và đào tạo nhân công... ĐP sẽ có được một đội ngũ nhân công có tay nghề cao hoặc được đào tạo. 

Buổi chiều
Ông Mahnker trình bày về XTĐT
Câu hỏi: Tiềm lực về công nghệ thông tin và viễn thông ở Tiền Giang có nhiều tiềm năng. Làm sao thu hút nhà đầu tư về phần mềm về Tiền Giang khi Tiền Giang chưa có được cơ sở hạ tầng viễn thông?

Hầu hết nhân lực có tay nghề của Tiền Giang đã về TP.HCM mà phát triển phần mềm rất cần nguồn nhân lực có tay nghề cao. Trong vòng 5-7 năm tới, rất khó có thể thu hút nhân lực về Tiền Giang.

Câu hỏi: Lợi thế Tiền Giang lâu nay là gần TP.HCM. Đến nay, khi giao thông phát triển, cầu Mỹ Thuận rồi cầu Rạch Miễu  xây xong, sẽ giúp khoảng cách giữa các tỉnh ĐBSCL và TP.HCM gần hơn, liệu đến nay lợi thế đó có còn không khi Tiền Giang đang mất dần vị trí trung chuyển giữa ĐBSCL và TP.HCM?

Ông Mahnker: Tiền Giang vẫn có lợi thế vì thời gian đi và ngắn hơn so với Đồng Tháp và An Giang. Lợi thế này không phải tỉnh nào cũng có, không phải tỉnh nào cũng có thể đi và về TP.HCM trong 1 ngày. Và đây là lợi thế không nhỏ

Trình chiếu về phân tích PACA ngành gồm Vĩnh Long

PHẦN III: TỔNG KẾT

Ông Võ Hùng Dũng tổng kết lớp tập huấn. 

Câu 1: Ba vấn đề các anh/chị hiểu biết sâu sắc nhất trong khoá tập huấn?

- Cách phân tích và đề xuất, định hướng PTKTĐP của chuyên gia 

- Những mặt yếu làm cản trở PTKTĐP
- KTĐP và chỉ số năng lực cạnh tranh

- Các công cụ phân tích: mô hình 5 lực lượng, mô hình kim cương, SWOT, ma trận giao dịch

- Chuỗi giá trị

- Marketing ĐP
- Có sự hiểu sâu hơn về kiến thức PTKTĐP
- Mở rộng được kiến thức PTKTĐP
- XTĐT
- Thu hút đầu tư
- Những dẫn chứng sinh động

- Việc sử dụng thẻ màu. Đây là công cụ lý thú, hiệu quả

- Phương pháp thảo luận nhóm dùng thẻ màu

- WTO

- Lợi thế so sánh và lợi thế cạnh tranh

- PACA – đánh giá lợi thế cạnh tranh

- Phân tích được lợi thế hữu hình, lợi thế vô hình

- Nắm bắt được 7 bước thu hút đầu tư PTKTĐP
Câu 2: Những câu hỏi mở quan trọng nhất mà anh/chị muốn đặt ra vào thời điểm này là gì?

- Bảy bước XTĐT đã rõ. Nhưng có “bước” nào có thể phát hiện, nhận dạng “đầu tư giả” ? Vì nếu để lọt, hậu quả ảnh hưởng môi trường đầu tư của ĐP.

- Tiền Giang phải làm gì để cùng cả nước bước vào ngôi nhà WTO ?

- Chính quyền và DN của tỉnh phải làm gì khi VN gia nhập WTO ?

- Khi du lịch phát triển, nhà nước làm gì để hạn chế mặt trái ?

- Chuỗi giá trị du lịch sông nước, sinh thái, di tích lịch sử có hiệu quả ?

- Tiền Giang phải làm gì ?

- Tiền Giang phải làm như thế nào để đưa nền KTĐP bứt phá ?

- Tiền Giang tập trung đầu tư vào lĩnh vực nào để PTKTĐP nhanh nhất ?

- Cần có chiến lược gì để phát triển bền vững KT nông lâm ngư của tỉnh, đầu ra cho sản phẩm ?

- Giải pháp nào cho việc thúc đẩy phát triển công nghiệp và bảo vệ môi trường

- Làm thế nào để khai thác hết diện tích các khu, cụm công nghiệp trong những năm tới

- Giải pháp nào để hợp tác với TP.HCM có hiệu quả ?

- Giải pháp tăng thu nhập cho người dân Tiền Giang

- Theo giảng viên để phát triển ngành du lịch Tiền Giang phải làm gì ?

- Chính quyền tỉnh Tiền Giang cần phải tập trung làm những gì để phát triể KTĐP ?

- Để KT Tiền Giang phát triển khu vực Gò Công nên để mặn hay ngọt ?

- Để Tiền Giang là một tỉnh phát triển nhất ĐBSCL vậy ta cần phải làm gì ?

- Nguyên nhân nền KT Tiền Giang chưa cất cánh ?

- Làm thế nào để các ngành có sự hỗ trợ đồng nhất trong PTKTĐP ?

- Làm thế nào để lãnh đạo Tiền Giang thấy được lợi thế phát triển ?

- Làm sao chuyển tải được những ý tưởng có được qua lớp tập huấn đến người quyết định (lãnh đạo)?

- Giải pháp thu hút nguồn lao động trẻ, có trình độ cao về ĐP ?

- Chính sách thu hút nhân tài ?

- Nhà nước có chính sách đào tạo nhưng giải pháp nào để không lãng phí ?

- Xây dựng thể chế cho phù hợp PTKTĐP như thế nào?

- SWOT KT Tiền Giang

- Một số phương pháp để nâng cao nhận thức của XH về ứng dụng công nghệ thông tin nhằm thúc đẩy PTKTĐP ?

- Phát triển sản phẩm riêng biệt Tiền Giang.

- Lợi thế cạnh tranh của tỉnh. Những lợi thế nào cần được phát huy để phát triển

- Có phải ở đâu cũng phải xây dựng cụm công nghiệp thì mới thực hiện công nghiệp hóa hay không ?

- Khu công nghệ cao có phải tương đương cụm liên kết ?

- Sự khác nhau giữa KCN và khu chế xuất ?

Câu 3: Những dề xuất của các anh /chị sau khóa tập huấn:

- Tổ chức các buổi “hội thảo” chuyên đề phục vụ phát triển KT Tiền Giang

- Thành lập Tổ chuyên viên giúp các sở, ban, ngành nghiên cứu KTĐP
- Thành lập Ban nghiên cứu về phát triển ĐP ở Tiền Giang

- Cần có thời gian dài hơn cho khoá tập huấn

- Đề nghị nên mở khoá tập huấn về WTO cho DN ở Tiền Giang

- Tỉnh sớm thành lập cơ quan XTĐT
- VCCI quan tâm hỗ trợ để Tiền Giang thu hút đầu tư
- Ngoài thu hút đầu tư nước ngoài cần quan tâm đầu tư là người quê Tiền Giang 

- Tỉnh cần tổ chức đối thoại trực tiếp giữa lãnh đạo các ngành về phát triển KT của tỉnh

- Đề nghị tập huấn cho lãnh đạo đầu ngành (tỉnh, huyện)

- Thường xuyên mở các lớp tập huấn về PTKTĐP
- Xúc tiến hoạt động Marketing tỉnh Tiền Giang

- Tỉnh giao cho lớp thực hiện một dự án PTKTĐP
- VCCI thường xuyên cung cấp thông tin về tiến trình hội nhập WTO cho ĐP
- Tham quan khảo sát các ĐP đã có mô hình thành công

- Với nội dung chương trình này thời gian kéo dài hon

- Cần bố trí nơi nghỉ cho học viên ở xa (Gò Công..)

- Trong các nội dung tập huấn cần nhấn mạnh vấn đề ứng dụng KHKT trong các lĩnh vực PTKTĐP
- Tạo mối quan hệ các thành viên trong lớp

- Tài liệu nên chủ động hơn (ví dụ như tài liệu về bài giảng của Mr Mahnker..)

- Những vấn đề khó nên làm thuyết minh kiểu mô hình gốm Vĩnh Long

- Bố trí thời gian tập huấn hợp lý phù hợp nội dung

- Cần có lớp tập huấn nâng cao chương trình này lần sau cho các học viên đã tham dự lần I sau một thời gian công tác

- Thông báo kết quả tập huấn và những đề xuất của học viên để PTKTĐP 

- Cần tổ chức lớp tập huấn PTKTĐP cho các chuyên viên sở, ngành để có sự phát triển đồng bộ

Ông Võ Hùng Dũng giải đáp một số thắc mắc và đề xuất của học viên:

- Về lớp học: rất tốt, không nêu hạn chế

- Về GDP của Tiền Giang so với các tỉnh ĐBSCL: VCCI không có thẩm quyền và cũng không đủ khả năng, VCCI chỉ sử dụng số liệu của thống kê các tỉnh nhưng nhìn chung Tiền Giang có GDP chỉ ở mức trung bình và theo sự phát triển của Tiền Giang hiện nay thì Tiền Giang hứa hẹn sẽ có sự phát triển tốt hơn trong tương lai. Nếu thành phần lớp tập huấn là ngẫu nhiên, là mặt bằng chung của các sở, ban ngành tỉnh thì Tiền Giang có nguồn cán bộ công chức tốt. Tiền Giang có cơ hội để phát triển và cũng có thách thức và cạnh tranh với Long An, Cần Thơ, Bến Tre. Cơ hội rất nhiều. GDP chỉ có tính tương đối. Sắp tới VCCI sẽ có kiến nghị đánh giá sự phát triển của một ĐP nên đánh giá chủ yếu qua nhân lực, tiếp cận công nghệ thông tin, văn hóa, trình độ cán bộ, mức sống người dân ở đô thị... không chỉ đánh giá qua GDP để xác định một ĐP phát triển hay không và phát triển ở thứ hạng nào.

- Về câu hỏi giải pháp để Tiền Giang phát triển ? KT Tiền Giang phát triển như thế nào... thực chất là câu hỏi mà các học viên nên “mình tự hỏi mình” vì các giảng viên chỉ đưa ra kinh nghiệm, chia sẻ thông tin chứ không thể hiểu rõ ĐP bằng chính các học viên. Ông Võ Hùng Dũng nhấn mạnh không ĐP nào giống ĐP nào và không thể đem bài học thành công của ĐP nào áp dụng triệt để vào một ĐP khác mà cần phải có sự đối chiếu so sánh. Sự phát triển của một ĐP phụ thuộc vào các yếu tố của ĐP đó, vào nhận thức của người dân ở ĐP đó và tầm nhìn của lãnh đạo, điều qua trọng là phải có những nhóm “tiên phong” trong hành động tập hợp được nhiều chuyên gia, và hình thành được những kết nối (network) trong thực hiện các sáng kiến. Ông Dũng còn nhấn mạnh với từng yếu tố phát triển chưa đủ để có sự phát triển của ĐP mà sự phát triển của ĐP là sự tổng hợp các yếu tố phát triển một cách hài hoà... Hàm lượng công nghệ trong sản phẩm mới là sự đảm bảo cho sự phát triển bền vững. Sự tăng trưởng chỉ dựa vào vốn nhiều sẽ là sự phát triển không bền. Vốn phải tập trung, nếu dàn trãi sẽ khiến đầu tư không hiệu quả.

- Để phát triển du lịch, phải cải thiện hình ảnh ĐP. Nên huấn luyện cho những người quảng bá hình ảnh ĐP để họ làm việc chuyên nghiệp hơn. Nên chú trọng tầng lớp khách du lịch trung lưu. Nhà tiếp thị ĐP chưa nhảy vào cuộc. Chú ý việc truyền bá hình ảnh về ĐBSCL hiện nay như là một miền đất yên ả, thiếu nét sinh động, năng động.

- Về thu hút nhân tài: Tiền Giang cần có cơ chế đa dạng, năng động hơn nữa, chú ý xây dựng một đô thị phát triển, xây dựng trường Đại học mạnh nghiên cứu trong một số lĩnh vực nào đó mà ĐBSCL cần. Tiền Giang lại có thế mạnh, ví dụ đó là trong nông nghiệp, trong công nghệ như cây ăn quả ... Trong quá trình xây dựng chính sách thu hút nhân tài, Tiền Giang phải tính đến sự phát triển nguồn nhân lực của cả nước bởi Tiền Giang là một phần của cả nước. Đào tạo nghề, đại học, cao đẳng vừa là mục tiêu vừa là phát triển ngành kinh tế, đóng góp cho ngành dịch vụ. Quan tâm bình diện đào tạo chứ không nên nghĩ đào tạo để làm ở đâu. Phát triển đào tạo và chấp nhận trao đổi lao động với các ĐP khác. Phải quan tâm cơ sở nghiên cứu, cơ quan nghiên cứu, viện nghiên cứu... là cơ sở để giữ nhân tài. Có môi trường tốt sẽ có nhân lực.

- Về cụm công nghiệp: có vẫn tốt hơn nhưng có cụm công nghiệp không có nghĩa là đô thị hóa, cụm công nghiệp và khu công nghiệp luôn luôn gắn liền với đô thị, hoặc ít ra là yếu tố thúc đầy đô thị hóa, không thể có khu CN hay cụm CN tách rời 1 cách biệt lập. Điều đó đòi hỏi quyết định lực chọn đầu tư cho khu CN, cụm CN nên cân nhắc không để ảnh hưởng lớn đến sinh hoạt đô thị hoặc có nên chú ý hơn việc sẽ hình thành đô thị tương lai (sớm hay muộn) để tính toán quy hoạch.. Nều đã có quy hoạch các KCN và quy hoạch đó còn nhiều đất trống thì nên để đó, đừng cố gắng lấp đầy KCN bằng mọi giá, nên chấp nhận để đất trống và tạo các điều thuận lợi về cung cấp dịch vụ, nguồn lao động có chất lượng thì cơ hội sẽ xuất hiện. Khi đó tỉnh có nhiều cơ hội để lựa chọn nhà đầu tư phù hợp với hướng phát triển.
- Về việc tổ chức các khoá học sắp tới: Có một số ý kiến của học viên đề nghị tổ  chức một lớp học tương tự cho lãnh đạo. Theo ông Dũng thì việc tổ chức những lớp học dài ngày cho lãnh đạo là rất khó vì lãnh đạo không có thời gian. Hiện nay, VCCI Cần Thơ đang nghiên cứu hai cách để có thể mở một lớp tập huấn ngắn hạn cho lãnh đạo 

+ Cách 1: VCCI đang thiết kế một chương trình về marketing ĐP dài 1 ngày cho lãnh đạo. 

+ Cách 2: Lãnh đạo chỉ học những phần cơ bản, các chuyên viên học sâu hơn và phải có đề xuất cụ thể cho tỉnh để phát triển ĐP.

Ông Nguyễn Huỳnh Tịnh – Chánh Văn phòng UBND tỉnh phát biểu bế mạc và mong muốn các học viên vận dụng những gì đã học vào quá trình làm việc để đóng góp cho sự PTKTĐP Tiền Giang. Đồng thời, ông Tịnh cũng đề nghị VCCI Cần Thơ thiết kế một lớp tập huấn ngắn hạn cho lãnh đạo và mong muốn được tiếp tục hợp tác với VCCI Cần Thơ mở tiếp những lớp tập huấn khác cũng như các vấn đề khác để giúp Tiền Giang phát triển.
